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Samenvatting

De economie van déchterhoek heefizichin de afgelopen decenniaolide ontwikkeld. Deze ontwikkelingging
hand in hand met een hoge brede welvaade Achterhoek heeft de op één na hoogste brede welvaart van
Nederland.Toch staat de regio de komende decennia voor uitdagingenoral in de transitievan het
bedrijfslevennaar een duurzame en inclusieve economkn aanzienlijke groep bedrijvefoopt voorop, maar
er is ook een forse groep bedrijven die moeilijker in beweging komt. Deze spreidiing de Achterhoekgroter
daninr e g eldets &, het landin deze studieschesenwe zeven opgavervoor eentoekomstbestendige
Achterhoek Dezeopgavenstaan niet los van elkaar en kunnen alleen in samenhang met elkaar worden
opgepakt.

Initiatieven van onderop (bottomup) zijn onmisbaarvoor een toekomstbestendige Achterhoek.
Oplossingen voobestaandeuitdagingen moeten nog meer vanuit de mensen en bedrijven uit de
Achterhoek komenDoor meer ruimte te geveraandeze bottom-up initiatieven krijgen straten, buurten,
dorpen en bedrijventerreinerde mogelijkheidom met vernieuwendeoplossingente komen Ookzorgt dit
voor meer betrokkenheid en eigenaarschap onder de Achterhoekemnssluit aanbij hun mentaliteit.

e Vertel en verspreid het verhaal vate AchterhoekCommuniceer als regio goedverde uitdagingen en
overde initiatievenom deze aan te gaarbchetsn i et al | e e n d o leeneslrokfuistaokideo ' s
kansen en mogelijkhedenGeefAchterhoekersde mogelijkheid hieaaneen bijdrage te leverenMet goede
storytelling bereik je meer Achterhoekersok burgers en ondernemers die nu nog moeilijk te bereiken zijr

e Creéer ruimte om te experimenteree Achterhoek wil een voorbeeldregirijn. Dat kandoor meer ruimte
te bieden voor experimentea omuitdagingenaantegaamm p t hema' s al s wonen,
toekomstige landbouw en talentbehoudDe Achterhoekis een eigenwijze regio die een eigen koers wil
varen. Dit biedt kansen voor kleinschalige projecten in lokale gemeenschappen (opgaverBarvraagt ook
om een omslag in denkerfFouten maken hoort erbijen er moet geen afrekencultuur heersen. Het is
belangrijk omte monitoren wat werkt erom de successen te delefopgave 2)

° Verbind ondernemersKennisdeling tussen bedrijveis onmisbaar om innovatie te stimuleren en transities
te versnellen. Bedrijven kunnen immers veel van elkaar lefieathzijn nog niet alle ondernemers in de
Achterhoek goedmet elkaar velbonden. Er isal een goede basis:eel kennis isanwezig en ondernemers
geven aan dat ze nog zeker stappen kunnen maken in de transitie naar een meer duurzame en inclusie’
economie.

e Gemeenten in de Achterhoek zouden nog meer samen moeten optrekkendenken in het belang van de
Achterhoek als geheeNeeluitdagingen waawvoor de gemeentenstaan kunnen alleen op regionale schaal
worden aangepakt. Hoewel el een sterke samenhang is tussen de gemeenten, heblzerlk hun eigen
identiteit en belangen.Een sterkeregegionale samenwerkingereenvoudigt de samenwerkingmet andere
regi o' s, o0 o.lDitiswarbealanger dg Achtertroek, aangezien de regio een aantal belangrijke
elementen mist die nodig zijn voor een toekomstbestendige economie, zoals hoger onderwijsinstellinger
en voldoendeinstroom vangekwalificeerd personeel

Geef jongeren een steren betrek ze bife visievormingvoor de AchterhoekDeregio heeft moeite om
jongeren vast te houdenDit heeft gevolgen voor de leefbaarheid van de regém de continuiteitvan het
bedrijfsleven Bind jongeren door in te zetten opoorzieningendie op henzijn gericht

Creéer ontmoetingsplekken voor staxtps enscaleups. Zij kunnen dedragers zijn van de economieande

toekomst.Schaal bestaande initiatieven omiet één bedrijf, maar een heel terrein met een netwerk van

bedrijven. Centreer dit en creéer massgen gesloten groep bedrijven, maatimuleerjuist open innovatie
waarbij ook ruimte is voor bedrijverbuiten de gevestigde orde

Voor elke opgave doen wsuggesties voor de uitwerking ervan en geven we voorbeeldérmarnaast
beschrijven we in de bijlagele betrokkenheidvan Rabobank.
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Introductie

De economie van déchterhoekheeft zich in de afgelopen decennisolide ontwikkeld en presteert rondom
het landelijk gemiddelde(zie figuur 1)Deze stabiele economische ontwikkeling gagepaardmet een hoge
brede welvaart de Achtehoek heeft de op één na hoogste brede welvaart van Nederlafaie figuur 2) Vooral
op de zachtere dimensies van brede welvaart, zoals veiligheid en maatschappelijke betrokkerdustide

regio heterg goed.

Toch staat de Achterhoekoor belangrijke vraagstukkenHoe kan de regio een nieuwe fase vaconomische
dynamiekingaan, waabij de brede welvaart op niveau blijftPlet succes van dezeieuwe faseis afhankelijk
vanbedrijven (in een transitie naar een duurzame en inclusieve economie), overheden (met nieuw economisch

beleid) en onderwijsinstellingen (die de kennis leveren en opleiden voor een nieuwe economie).

Box 1.Een stabiele economische ontwikkeling gaat hand in hand met een hoge brede welvaart

Figuur 1: De Achterhoek kent een stabiedeonomische ontwikkeling
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Figuur 2: Hoge brede welvaart in de Achterhoek
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De Achterhoek staat voor de uitdaging om de transitie naar een duurzame en inclusieve economie te versnellen
Deuitdaging voor deAchterhoekligt vooralin de transitie naar een duurzame en inclusieve econorfie& box

1, ook voor deoelichting). De spreiding in de Achterhoek is grooer is een aanzienlijke groep bedrijven die
voorop loopt in de transities maar er is ook eegrote groep bedrijven die moeilijker in beweging komt. Deze
spreiding is in de Achterhoek groter dan elders in het lafittn groot deel van de bedrijven moeeranderen

om ook in de toekomst competitief te blijven en ome regio toekomstbestendig temaken Grote

afhankelijkheid van energie en schaarste aan grondstoffaaken bedrijven kwetsbaarDezemoeten hun
bedrijffsmodellen aanpassen vodrun eigentoekomstbestendigheid, ook omdat wetgeving strenger wordt en
consumenten andere producten verlangerDe Achterhoekis gelegenop hoge zandgronderenisdaarom

extra kwetshaawoor bepaaldeproblemen, zoals watertekorten

Wil de Achterhoek toekomstbestendig blijven, dan moet de regio in actie kameaarbij economische
ontwikkelingen koersen op het kompas van de brede welva@aardoorwordt het Achterhoekse bedrisleven
toekomstbestendig de transitiedraagt bijaan detoekomstige Achterhoeksebrede welvaart.

Aanvulling opAchterhoek Visie 2030

De Achterhoek heeft met dé\chterhoek Boardwaarinondernemers, maatschappelijke organisaties en
overhedenzijn vertegenwoordigd een duidelijkegovernancestructuur. De board heefteenheldere vsie
opgesteld voor de toekomstgeconcretiseerd met zes streefbeelden/ambities. Aanvullend op deze \gsadt
de boardjaarlijks een uitvoeringsagenda ofpe Achterhoek Monitobrengt jaarlijks belangrijke data in beeld
geduid door een stuurgroep van deskundigen

In dit onderzoekbouwen we voortopde Ac ht &/sih2030Kk v a n @renerbeavee dedambities die

daaruit voortkomen als vertrekpuntDe doelen (ambities) zijn duidelijk In ditonderzoekschetsen we opgaven
over hoede Achterhoek deze ambities kan waarmaken
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Box2. Grote \erschillen tussen Achterhoekse bedrijvén de transitie naar een duurzame en inclusieve

economie
Voor de toekomstbestendigheid van de Figuur3: De zeven dimensies van ddExT
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Figuur4: Zowel veel koplopers als achterblijvers in de Achterhoek
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