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    Samenvatting 
De economie van de Achterhoek heeft zich in de afgelopen decennia solide ontwikkeld. Deze ontwikkeling ging 

hand in hand met een hoge brede welvaart: de Achterhoek heeft de op één na hoogste brede welvaart van 

Nederland. Toch staat de regio de komende decennia voor uitdagingen, vooral in de transitie van het 

bedrijfsleven naar een duurzame en inclusieve economie. Een aanzienlijke groep bedrijven loopt voorop, maar 

er is ook een forse groep bedrijven die moeilijker in beweging komt. Deze spreiding is in de Achterhoek groter 

dan in regio's elders in het land. In deze studie schetsen we zeven opgaven voor een toekomstbestendige 

Achterhoek. Deze opgaven staan niet los van elkaar en kunnen alleen in samenhang met elkaar worden 

opgepakt. 

 

1. Initiatieven van onderop (bottom-up) zijn onmisbaar voor een toekomstbestendige Achterhoek. 

Oplossingen voor bestaande uitdagingen moeten nog meer vanuit de mensen en bedrijven uit de 

Achterhoek komen. Door meer ruimte te geven aan deze bottom-up initiatieven krijgen straten, buurten, 

dorpen en bedrijventerreinen de mogelijkheid om met vernieuwende oplossingen te komen. Ook zorgt dit 

voor meer betrokkenheid en eigenaarschap onder de Achterhoekers en sluit aan bij hun mentaliteit. 

 

2. Vertel en verspreid het verhaal van de Achterhoek. Communiceer als regio goed over de uitdagingen en 

over de initiatieven om deze aan te gaan. Schets niet alleen doemscenario's, maar benadruk juist ook de 

kansen en mogelijkheden. Geef Achterhoekers de mogelijkheid hieraan een bijdrage te leveren. Met goede 

storytelling bereik je meer Achterhoekers, ook burgers en ondernemers die nu nog moeilijk te bereiken zijn. 

 

3. Creëer ruimte om te experimenteren. De Achterhoek wil een voorbeeldregio zijn. Dat kan door meer ruimte 

te bieden voor experimenten om uitdagingen aan te gaan op thema's als wonen, groene energie, 

toekomstige landbouw en talentbehoud. De Achterhoek is een eigenwijze regio die een eigen koers wil 

varen. Dit biedt kansen voor kleinschalige projecten in lokale gemeenschappen (opgave 1), maar vraagt ook 

om een omslag in denken. Fouten maken hoort erbij en er moet geen afrekencultuur heersen. Het is 

belangrijk om te monitoren wat werkt en om de successen te delen (opgave 2). 

 

4. Verbind ondernemers. Kennisdeling tussen bedrijven is onmisbaar om innovatie te stimuleren en transities 

te versnellen. Bedrijven kunnen immers veel van elkaar leren. Toch zijn nog niet alle ondernemers in de 

Achterhoek goed met elkaar verbonden. Er is al een goede basis: veel kennis is aanwezig en ondernemers 

geven aan dat ze nog zeker stappen kunnen maken in de transitie naar een meer duurzame en inclusieve 

economie. 

 

5. Gemeenten in de Achterhoek zouden nog meer samen moeten optrekken en denken in het belang van de 

Achterhoek als geheel. Veel uitdagingen waarvoor de gemeenten staan, kunnen alleen op regionale schaal 

worden aangepakt. Hoewel er al een sterke samenhang is tussen de gemeenten, hebben ze elk hun eigen 

identiteit en belangen. Een sterkere regionale samenwerking vereenvoudigt de samenwerking met andere 

regio's, ook over de grens. Dit is van belang voor de Achterhoek, aangezien de regio een aantal belangrijke 

elementen mist die nodig zijn voor een toekomstbestendige economie, zoals hoger onderwijsinstellingen 

en voldoende instroom van gekwalificeerd personeel. 

 

6. Geef jongeren een stem en betrek ze bij de visievorming voor de Achterhoek. De regio heeft moeite om 

jongeren vast te houden. Dit heeft gevolgen voor de leefbaarheid van de regio en de continuïteit van het 

bedrijfsleven. Bind jongeren door in te zetten op voorzieningen die op hen zijn gericht. 

 

7. Creëer ontmoetingsplekken voor start-ups en scale-ups. Zij kunnen de dragers zijn van de economie van de 

toekomst. Schaal bestaande initiatieven op: niet één bedrijf, maar een heel terrein met een netwerk van 

bedrijven. Centreer dit en creëer massa: geen gesloten groep bedrijven, maar stimuleer juist open innovatie 

waarbij ook ruimte is voor bedrijven buiten de gevestigde orde. 

 

Voor elke opgave doen we suggesties voor de uitwerking ervan en geven we voorbeelden. Daarnaast 

beschrijven we in de bijlage de betrokkenheid van Rabobank. 
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Introductie 
De economie van de Achterhoek heeft zich in de afgelopen decennia solide ontwikkeld en presteert rondom 

het landelijk gemiddelde (zie figuur 1). Deze stabiele economische ontwikkeling gaat gepaard met een hoge 

brede welvaart: de Achterhoek heeft de op één na hoogste brede welvaart van Nederland (zie figuur 2). Vooral 

op de zachtere dimensies van brede welvaart, zoals veiligheid en maatschappelijke betrokkenheid, doet de 

regio het erg goed. 

 

Toch staat de Achterhoek voor belangrijke vraagstukken. Hoe kan de regio een nieuwe fase van economische 

dynamiek ingaan, waarbij de brede welvaart op niveau blijft? Het succes van deze nieuwe fase is afhankelijk 

van bedrijven (in een transitie naar een duurzame en inclusieve economie), overheden (met nieuw economisch 

beleid) en onderwijsinstellingen (die de kennis leveren en opleiden voor een nieuwe economie). 

 

Box 1. Een stabiele economische ontwikkeling gaat hand in hand met een hoge brede welvaart 

 

Figuur 1: De Achterhoek kent een stabiele economische ontwikkeling 

 
Bron: CBS en RaboResearch 2024 

 

Figuur 2: Hoge brede welvaart in de Achterhoek 

Bron: RaboResearch en UU 
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De Achterhoek staat voor de uitdaging om de transitie naar een duurzame en inclusieve economie te versnellen 

De uitdaging voor de Achterhoek ligt vooral in de transitie naar een duurzame en inclusieve economie (zie box 

1, ook voor de toelichting). De spreiding in de Achterhoek is groot: er is een aanzienlijke groep bedrijven die 

voorop loopt in de transities, maar er is ook een grote groep bedrijven die moeilijker in beweging komt. Deze 

spreiding is in de Achterhoek groter dan elders in het land. Een groot deel van de bedrijven moet veranderen 

om ook in de toekomst competitief te blijven en om de regio toekomstbestendig te maken. Grote 

afhankelijkheid van energie en schaarste aan grondstoffen maken bedrijven kwetsbaar. Deze moeten hun 

bedrijfsmodellen aanpassen voor hun eigen toekomstbestendigheid, ook omdat wetgeving strenger wordt en 

consumenten andere producten verlangen. De Achterhoek is gelegen op hoge zandgronden en is daarom 

extra kwetsbaar voor bepaalde problemen, zoals watertekorten.  

 

Wil de Achterhoek toekomstbestendig blijven, dan moet de regio in actie komen, waarbij economische 

ontwikkelingen koersen op het kompas van de brede welvaart. Daardoor wordt het Achterhoekse bedrijfsleven 

toekomstbestendig; de transitie draagt bij aan de toekomstige Achterhoekse brede welvaart. 

 

Aanvulling op Achterhoek Visie 2030 

De Achterhoek heeft met de Achterhoek Board (waarin ondernemers, maatschappelijke organisaties en 

overheden zijn vertegenwoordigd) een duidelijke governance-structuur. De board heeft een heldere visie 

opgesteld voor de toekomst, geconcretiseerd met zes streefbeelden/ambities. Aanvullend op deze visie stelt 

de board jaarlijks een uitvoeringsagenda op. De Achterhoek Monitor brengt jaarlijks belangrijke data in beeld, 

geduid door een stuurgroep van deskundigen. 

 

In dit onderzoek bouwen we voort op de ̀ Achterhoek Visie 2030' van de board en nemen we de ambities die 

daaruit voortkomen als vertrekpunt. De doelen (ambities) zijn duidelijk. In dit onderzoek schetsen we opgaven 

over hoe de Achterhoek deze ambities kan waarmaken. 

 
  

https://8rhk.nl/wp-content/uploads/2024/07/240628-8RHK-visie-nieuwe-paginanummering.pdf
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Box 2. Grote verschillen tussen Achterhoekse bedrijven in de transitie naar een duurzame en inclusieve 

economie 

 

Voor de toekomstbestendigheid van de 

Nederlandse economie is het noodzakelijk dat 

bedrijven versnellen in de transitie naar een nieuwe 

economie die duurzaam en sociaal inclusief is.  

 

RaboResearch meet de voorgang van het 

bedrijfsleven op deze transitie met de `Nieuwe 

Economie index voor de Transitie van het 

bedrijfsleven' (NEx-T). Bij de transitie naar een 

nieuwe economie kijken we naar zeven 

onderliggende dimensies (zie figuur 3). Voor een 

uitgebreidere uitleg, zie bijlage 5. 

 

De Achterhoek scoort gemiddeld op de NEx-T, 

maar de verschillen tussen bedrijven in de regio 

zijn groot (zie figuur 4). Het grootste verschil van 

alle regio's is op `inclusief ondernemen': er zijn in 

de Achterhoek veel bedrijven die ver zijn in de 

transitie naar een duurzame en inclusieve 

economie (koplopers), maar ook veel bedrijven die 

achterblijven in de transitie (achterblijvers).  

 

Figuur 4: Zowel veel koplopers als achterblijvers in de Achterhoek 

Bron: RaboResearch 2024 

 

 

 

 

Figuur 3: De zeven dimensies van de NEx-T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bron: RaboResearch 

 

 

https://www.rabobank.nl/kennis/d011411922-kleinere-bedrijven-op-grotere-achterstand-in-transitie-naar-nieuwe-economie



















































